FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA
COLFUTURO

INFORME DE LABORES
1993

SANTAFE DE BOGOTA, MARZO 1994



MISION

La Fundacion para el Futuro de Colombia - COLFUTURO es una
institucién sin animo de lucro constituida mediante aportes y donaciones
de empresas tanto del sector publico como del privado, que tiene como
objetivo principal promover, apovar, financiar, dirigir y participar en la
formacién y capacitacion de profesionales colombianos, fuera o dentro
del pais, utilizando la excelencia del candidato como criterio basico a

evaluar en la seleccion de los estudiantes.
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JUNTA DIRECTIVA, CARGOS DIRECTIVOS, COWNITES

ACADEMICO V¥ FINANCIERO, REVISOR FISCAL.

Los miembros que actualmente conforman la Junta Directiva de
Colfuturo son:
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10.

11.

Dra. Ana Milena Mufoz de Gaviria, Primera Dama de la Nacion.
Ministro de Educaciéon Nacional.

Dr. Carlos Upegui Zapata, en representacion de la Organizacion
Ardila Lulle. .

Dr. Luis Carlos Sarmiento Anguio, en representaciéon de la
Organizacién Luis Carlos Sarmiento Angulo.

Dr. Augusto Lépez Valencia, en representacion del Grupo Santo
Domingo.

Presidente de la Empresa Colombiana de Petrdleos -
ECOPETROL.

Dr. Carlos Pacheco Devia, en representacién del Grupo
COLPATRIA.

Dr. Jorge Céardenas Gutiérrez, en representacion de la Federacion
Nacional de Cafeteros.

Dr. Juan Guillermo Jaramillo en representacién del Grupo
Empresarial Antioqueno.

Dr. Julio Manuel Ayerbe, en representacion del Grupo Empresarial
del Valle del Cauca. _

Dr. Ricardo Villaveces Pardo, en representacion de ASOCANA.

Las personas gue actualmente ocupan los cargos directivos de los
érganos sociales de Colfuturo - el Consejo de Fundadores, la Asamblea
de Donantes y la Junta Directiva - son:

CARGOS DIRECTIVOS ORGANOS SOCIALES

CARGO NOMBRE
PRESIDENTE Dra. Ana Milena Muioz de Gaviria
VICEPRESIDENTE Dr. Carlos Upegui Zapata
SECRETARIO Dra. Alicia Eugenia Silva




Los Comités que actualmente funcionan al interior de la Fundacion son:

COMITE ACADEMICO

MIEMBROS

. Dr. Pedro Miguel Navas

. Dr. Antanas Mockus
Dra. Margarita de Meza

. Dr. José Antonio Ocampo

. Dr. Mauricio Obregon

. Dr. Manuel Rodriguez

. Dr. Ricardo Villaveces Pardo
Dr. Juan Guillermo Jaramilio
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Las principales funciones del Comité Académico se relacionan con
escoger las universidades aceptadas por COLFUTUROQ, recomendar a
la Junta Directiva los candidatos que deben ser financiados asi como
las areas de estudios que se deben financiar prioritariamente y estipular
las bases de los convenios a establecer con las universidades

aceptadas.

COMITE FINANCIERO

MIEMBROS

1. Dr. Luis Carlos Sarmientc Angulo
2. Dr. Augusto Lopez Valencia

. Dr. Carlos Upegui Zapata

. Dr. Carlos Pacheco Devia

. Dr. Juan Guillermo Jaramillo
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ORGANIGRAMA

La Fundacion para el Futuro de Colombia - COLFUTUROQ se encuentra organizada de la siguienle manera:

CONSEJO DE FUNDADORES

ASAMBLEA DE DONANTES

REVISOR FISCAL

JUNTA DIRECTIVA
PRESIDENTE

DIRECTORA EJECUTIVA

TESORERO

COORDINADOR DE
OPERACIONES

_________ CONTADOR
ASISTENTE DL LA ASISTENTE
DIRECCION EJECUTIVA FINANCIERO
SECRETARIA RECEPCIONISTA

MENSAJERO
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La principal funcién del Comité Financiero consiste en recomendar a la
administracion de COLFUTURO las politicas a seguir en el manejo de
sus inversiones, toda vez que de los rendimientos obtenidos por las
mismas depende el funcionamiento de la Fundacion.

La revisién fiscal de las operaciones de COLFUTURO ha venido siendo
realizada por la firma Peat Marwick Ltda en cabeza del Dr. Luis
Eduardo Nifio Cortés.
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1. ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS BENEFICIARIOS
DE BECAS-CREDITO.

1.1. PROCESO DE DIVULGACION

Para la difusion del programa en 1993, COLFUTURO empled un
"Boletin" que contiene informacién general, un "Manual de
Procedimientos" que explica el proceso de seleccion y los requisitos
necesarios para poder aplicar a la adjudicacion de las becas-creditos y
el "Formulario de Solicitud" que resume la informacion mas relevante de
los aspirantes.

La anterior informacién se distribuyd por intermedio de todas las
regionales del ICETEX en el pals, a través de todas las Universidades
de! pais confome a informacién suministrada por el ICETEX, por correo
para todas aquellas personas que asi lo solicitaron, y directamente en la
sede de COLFUTURO en Santafé de Bogota.

1.2. PROCESO DE SELECCION DE CANDIDATOS
Se lleva a cabo a través de las siguientes etapas:
a. Recepcion de formularios

Esta etapa se llevé a cabo desde el 1 de marzo hasta el 31 de mayo de
1993.

b. Pre-seleccion

Una vez el candidato ha llenado el formulario de solicitud elaborado por
COLFUTURO vy reunido la informacion requerida, hace entrega de la
misma al

personal de COLFUTURO quien verifica en una primera instancia el
cumplimiento de los requisitos establecidos.

c. Clasificacion por areas

A medida que van llegando formularios a COLFUTURO, los mismos son
clasificados de acuerdo a las siguientes areas:



AREAS DE ESTUDIO ESTABLECIDAS PARA LA PROMOCION DEL ANO 1993

AREA COMPUESTA POR

1. ADMINISTRACION Administracion
Negociacion

2. ARTES
3. ARQUITECTURA, DISENO Y Arquitectura
URBANISMO Disefio
Urbanismo
Restauracion
Otros
4. CIENCIAS BASICAS Quimica
Matematica y Fisica
Biologia
Ciencia Vegetal
5. CIENCIAS DE LA SALUD Odontologia
Medicina
- Otros
6. CIENCIAS SOCIALES Psicologia
Educacién
Filosotia
Comunicacion
Antropologia y Sociologia
Otros

7. ECONOMIA
DERECHOQO Y CIENCIAS
POLITICAS
8. INGENIERIA Y ENERGIA Energia
Geologia
Petréleos
Ingenierfa Industrial
Ingenieria Civil
Ingenieria de Sistemas
Ingenieria Quimica
Ingenieria Eléctrica
Otros
9. MEDIO AMBIENTE Y CIENCIAS | Agricola
AGROPECUARIAS Medio Ambiente
Veterinaria
Ciencias Alimenticias




d. Seleccién por parte de los Subcomités Académicos

Las solicitudes una vez clasificadas, pasan a consideracion de los
distintos Subcomités Académicos quienes con base en los criterios de
seleccion establecidos por COLFUTURO determinan jerarquicamente
en cada una de las areas un primer nUmero de candidatos
potencialmente aptos para ser adjudicatorios de una beca-crédito.

Los criterios de seleccién establecidos por COLFUTURO hacen
referencia principalmente a:

Evaluacion Académica Preliminar

Promedio de notas y ubicacion dentro de su promocion.

Méritos, honores y reconocimientos académicos durante los estudios
universitarios.

Dominio de un idioma diferente al espafiol, y especificamente el
requerido en el programa para el cual solicita financiacion.
Publicaciones realizadas.

Evaluacion De Experiencia Profesional

- Tipo de experiencia.
- Responsabilidades desempefiadas en el campo profesional.
- Tiempo de experiencia laboral.

Evaluacién del Programa Académico Seleccionado

- Calidad del Programa escogido.
- Coherencia entre el programa escogido, estudios universitarios y
experiencia profesional.

Los diferentes Subcomités Académicos son conformados con
reconocidos profesionales, docentes y empresarios que
preferiblemente hayan realizado estudios de postgrado en el exterior.

En el proceso de seleccién de candidatos llevado a cabo durante 1993
colaboraron en los diferentes Subcomités Académicos los siguientes
profesionales:



Administracion

Dr. Mauricio Cardenas, Gerente General, Empresa de Energia Eléctrica

de Bogota.
Dr. Javier Serrano, Profesor de Administracién, Universidad de los

Andes.

Dr. Gilberto Gémez, Presidente, Banco Cafetero.

Dr. Luis Carlos Valenzuela, Gerente Proyectos de Infraestructura,
Corporacion Financiera del Valle S.A.

Ares

Dr. Dario Jaramillo, Subgerente Cultural, Banco de la Republica.
Dr. Sergio Meza, Compositor Independiente
Dra. Martha Senn, Artista.

Arquitectura/ Disefio y Urbanismo

Dr. Alberto Saldarriaga, Coordinador del Programa de Magister en
Historia y Teoria de la Arquitectura, Facultad de Artes, Universidad

Nacional de Colombia.
Dr. Diken Castro, Decano, Facultad de Disefio y Desarrrolio de

Espacios Interiores, Universidad Jorge Tadeo Lozano.
Dr. Jorge Enrique Calle, Profesor de Taller y Teoria de Composicién,
Unversidad de Santo Tomas de Aquino.

Ciencias Basicas

Dra. Margarita de Meza, Decano, Facultad de Ciencias, Universidad de
los Andes.

Dr. Fanor Mondragén, Profesor e Investigador del Departamento de
Quimica, Unversidad de Antioguia.

Dr. Eduardo Posada, Director Ejecutivo, Centro Internacional de Fisica.
Dr. Victor Albis, Presidente, Sociedad Colombiana de Mateméticas.

Dr. Moisés Wasserman, Jefe del Grupo de Bioquimica, Instituto
Nacional de Salud.

Ciencias de la Salud

Dr. Jaime Urdinola, Ginecobstetra, Asociacion Médica de los Andes.

Dr. Mauricio Echeverri Arias, Odontoélogo Periodoncista.

Dr. Gerardo Ramirez, Vice Decano, Facultad de Salud, Universidad
Industrial de Santander.




Ciencias Sociales

Dra. Vera Weiler, Profesora, Departamento de Historia, Universidad
Nacional de Colombia.

Dra. Fanny Forero, Profesora, Coordinadora del programa de Docencia
Universitaria. Universidad Pedagogica Nacional.

Dr. Guillermo Hoyos, Director de Programas Curriculares de Filosoffa y
Profesor Emérito Universidad Nacional de Colombia.

Dr. Dario Jaramillo, Subgerente Cultural, Banco de la Republica.

Economia, Derecho y Ciencias Politicas

Dr. Mario Grosclaude, Abogado Penalista, Adarcol.

Dr. Luis Ignacio Aguilar, Asesor de la Division de Planeacion,
Federacion Nacional de Cafeteros.

Dr. José Dario Uribe, Asesor de la Divisidon de Investigaciones
Econdmicas, Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia.

Dr. Hernando Valencia, Investigador, Instituto de Estudios Politicos y
Relaciones Internacionales.

Ingenieria y Energia

Dr. Jaime Loboguerrero, Gerente General, VALREX Ltda.

Dr. Medardo Gamboa, Director, Instituto Colombiano del Petroleo.

Dr. Jaime Saldarriaga, Consultor, Independiente.

Dr. Luis Pérez, Director General, Instituto Colombiano para el Fomento
de Educacién Superior - ICFES.

Medio Ambiente vy Ciencias Agropecuarias

Dra. Martha Echavarria, Jefe del Departamento de Manejo Ambiental,
Asociacién de Cultivadores de Cafla de Azucar de Colombia -

ASOCANA.
Dra Diana Pombo, Consultora, Optima.
Dr. German Gabriel Corredor, Director Departamento de Zootecnia,

Universidad de Caldas.
Dr. Santiago Fonseca, Gerente Regional No.1., Instituto Colombiano
Agropecuario -ICA.

e. Seleccion por parte del Comité Académico

La seleccién llevada a cabo por los distintos Subcomités Academicos
se somete a consideracion, por un representante de cada uno de los



mismos, del Comité Académico de COLFUTURO, quien teniendo en
cuenta los cupos establecidos para cada una de las areas, la prioridad
de los programas Yy el volimen de solicitudes recibidas, selecciona a los

® mejores candidatos y a los mejores opcionados que pueden
reemplazar a los primeros en la eventualidad de que no acepten la
beca-crédito o incumplan con algunos de los requisitos.

f. Seleccion por parte de la Junta Directiva

° En sesidn especial, la Junta Directiva revisa los candidatos principales
y opcionados recomendados por el Comite Académico, y de acuerdo a
la disponibilidad de recursos de la Fundacion entrega a la Directora
Ejecutiva la seleccion definitiva de los candidatos beneficiados con una
beca-crédito por parte de COLFUTURO.

El resultado del proceso de seleccidon se publica en la prensa con el fin
de darle la adecuada divulgacién a nivel nacional.

1.3. RESULTADOS OBTENIDOS

i Durante 1993 COLFUTURO, siguiendo con su objetivo principal de
' promover, apoyar, financiar, dirigir y participar en fa formacion vy

capacitacién de profesionales colombianos fuera del pafs, adjudico 53
becas-crédito para diferentes sitios de Estados Unidos, Europa y
Canada.

® €

‘ Como se puede apreciar en el cuadro No.1 mientras que en el afio de
1992 se recibieron 832 solicitudes, en 1993 se recibieron 509. La
disminucién que se presenté de 1992 a 1993 en el numero de
solicitudes presentadas obedecid principalmente a un mayor y mejor
conocimiento por parte de los profesionales colombianos que desean

b aplicar a COLFUTURO de los requisitos exigidos por la Fundacion.

A su vez, en 1992 sobre el total de solicitudes recibidas se adjudicaron
46 becas-crédito; para 1993 el numero de becas-crédito otorgadas
beneficié a 53 personas. La anterior variacion representd un aumento
® del 15% en el nimero de becas-crédito asignadas.
6P
El cuadro No.1 permite ver las areas que durante 1992 y 1993
tuvieron el mayor nimero de becas-crédito asignadas; para 1993 las
mé&s importantes fueron: Administracién (23%), Economfa, Ciencias
Politicas y Derecho (17%) e Ingenieriay Energia (15%).




También se puede observar como el mayor nimero de becas-crédito
asignadas corresponden a candidatos que desean realizar maestrias,
seguidas por aquellos que desean realizar doctorados vy
especializaciones.

En el cuadro No. 2 se observa el costo promedio por pais de las
becas-crédito asignadas durante 1993. Mientras que para la promocién
de 1992 el monto de las recursos que se espera desembolsar asciende
a US$1.293.558.00, para 1993 dicha suma tiene un valor de
US$1.378.850 lo cual representa una variacion del 6.59%.

El cuadro No. 3 muestra el costo promedio por estudiante de acuerdo
al tipo de estudio que va a realizar ( Maestria, Doctorado o

Especializacion ).

Por ultimo, el cuadro No.4 permite observar el nimero de estudiantes
financiados directamente por COLFUTURO ( 40 ), y aquellos
cofinanciados con otros organismos(1), asi como el costo promedio por
estudiante para cada una de estas instituciones.

COLFUTURO a su vez, remite solicitudes presentadas en las areas de
ciencias basicas, ingenieria y tecnologia a COLCIENCIAS, quien con
base en sus criterios de seleccién financia a algunos candidatos.

1.4, RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS BENEFICIARIOS

Dentro de las obligaciones que tienen los beneficiarios con
COLFUTURO, una de las més importantes hace referencia a presentar
los resultados obtenidos en cada periodo académico cursado con el fin
de que la Fundacion verifique la calidad y el nivel de compromiso de los
estudiantes y confirme la bondad de su proceso de seleccién.

Con relacién a la promocion de 1992, los reportes académicos
recibidos dan a conocer que los estudiantes que hacen parte de la
misma tienen un alto grado de rendimiento académico. De esta
promocién, han regresado al pais 16 estudiantes que muestran
resultados finales muy positivos, cumpliendo asi con los objetivos de la
Fundacion.

(1) Especificamente con la Provincia de Quebec (otorga becas parciales), el Consejo Britanico
(sdlo financia el valor de la matricula ), Universidades del exterior y la Comision Fullbright.




Los primeros resultados académicos recibidos por parte de
COLFUTURO de los estudiantes que hacen parte de la promocidn de
1983 muestran una tendencia similar a la presentada con la promocién
de 1992.

1.5, OTROS
Conviene mencionar el apoyo recibido por el ICETEX tanto en el

estudio financiero de las solicitudes de crédito tramitadas a través de
COLFUTURO como en la administracién de la cartera de la Fundacion.



2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
2.1. ASPECTOS ADMINISTRATIVCS.

Evolucidn de la planta de personal:

La planta de personal de COLFUTURO desde su creacién en 1991
hasta el afio de 1993 evoluciond de la siguiente manera:

PLANTA DE PERSONAL DE COLFUTURO

CARGO ANO ANO ANO
1991 1892 1993

DIRECTOR (A) EJECUTIVO X X X
TESORERO X
ASISTENTE DE LA X X X
DIRECCION
ASISTENTE FINANCIERO X
COORDINADOR DE X X
OPERACIONES
SECRETARIA X X X
RECEPCIONISTA X X X
MENSAJERO X X
TOTALES = 4 6 8

El aumento que se puede observar en la planta de personal de
COLFUTURO durante el afo de 1993 obedecio principalmente a la
necesidad de manejar dos promociones de estudiantes de manera
simultanea.

A pesar de lo anterior, y con base en el Presupuesto aprobado para la
vigencia octubre 93/ octubre 94, la relacion existente entre los Gastos
de Funcionamiento y el Total de Ingresos se espera gue llegue a un
valor del 5% que no representa una variacién considerable con relacién
al afio de 1983.



2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
2.1. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

Evolucidn de la planta de personal:

La planta de personal de COLFUTURO desde su creacién en 1991
hasta el afio de 1993 evoluciondé de la siguiente manera:

PLANTA DE PERSONAL DE COLFUTURO

CARGO ANO ANO ANO
1991 1992 1993

DIRECTOR (A) EJECUTIVO X X X
TESORERO X
ASISTENTEDELA X X X
DIRECCION
ASISTENTE FINANCIERO X
COORDINADOR DE X X
OPERACIONES
SECRETARIA X X X
RECEPCIONISTA X X X
MENSAJERO X X
TOTALES = 4 6 8

El aumento gque se puede observar en la planta de personal de
COLFUTURO durante el afio de 1993 obedecid principalmente a la
necesidad de manejar dos promociones de estudiantes de manera
simultanea.

A pesar de lo anterior, y con base en el Presupuesto aprobado para la
vigencia octubre 93/ octubre 94, la relacién existente entre los Gastos
de Funcionamiento y el Total de Ingresos se espera que llegue a un
valor del 5% que no representa una variacién considerable con relacién
ai afio de 19S3.



Conviene mencionar que COLFUTURO manejara anualmente de

~ manera simultanea como maximo dos promociones de estudiantes.

2.2. ASPECTOS FINANCIEROS

a. Estado del Portafolio de Inversiones a diciembre 31 de
1993.

El Portafolio de Inversiones de Colfuturo a diciembre 31 de 1993
ascendfa a la suma de $11.104.031.424,88.

De este valor, como se puede observar en el cuadro No.5 el 63.41%
del Portafolio de Inversiones de Colfuturo se encuentra colocado en
Certificados de Depoésito a Término -C.D.T.s, el 23.73% en Pagarés de
Compafiias de Leasing, el 12.23% en Bonos en ddlares y el 0.63% en

" un Fondo Fiduciario - RENTAR.

A su vez, la rentabilidad promedio de los C.D.T.s fue del 27.17%, de los
Pagarés en Companias de Leasing del 28.43%, de las inversiones en
dolares del 23.17% y del Fondo Fiduciario del 23.24%.

En el cuadro No.6 se pueden observar las caracteristicas de los titulos
que conforman los anteriores grupos, asi como el porcentaje gue
representa cada uno de los mismos dentro det valor total del portafolio.

El portafolio de Inversiones de Colfuturo terminé el afo con un
rendimiento ponderado de acuerdo al monto de cada inversién del
27%.

El cuadro No.7 permite observar la composicion de las inversiones en
dolares, las cuales estan representadas en US$1.480.000 de Bonos de
Deuda Publica que equivalen a $1.357.648.400 utilizando para ello la
tasa a la cual se redimen, es decir la tasa oficial de cambio que a
diciembre 31 de 1993 terminé en $917.33.

Los anteriores Bonos tienen un rendimiento anual del 9%, que al
combinarse con la devaluacién final de la tasa oficial de cambio durante
1993 del 13% da como resultado una rentabilidad en pesos del orden
del 283.17%.

Por ultimo, el cuadro No.8 permite observar la composicion del
Portafolio de Inversiones de Colfuturo de acuerdo a las empresas en las
que se tenian inversiones a diciembre 31 de 1554.



‘b. Estado de los Aportes y Donaciones a diciembre 31 de
1993.

A diferencia de la manera como los Aportes y Donaciones son
registrados en la contabilidad de COLFUTURO (a la tasa de cambio del
31 de diciembre de 1991) la siguiente descripcion toma en cuenta la
tasa real de la fecha en que fueron recibidos. La diferencia entre una y
otra metodologia se encuentra en los estados financieros bajo la cuenta
denomindada diferencia en cambio.

En el cuadro No.9 se observan tanto los compromisos que a
diciembre 31 de 1993 tenian vigentes los organismos o empresas
aportantes 0 donantes de COLFUTURO, como los pagos efectuados por
los mismos agrupandolos en SECTOR PUBLICO  (Nacion
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica,
Ecopetrol, Fen y Federacion Nacional de Cafeteros) y SECTOR

PRIVADO (Fundadores y Donantes).

A dicha fecha, el total recaudado correspondiente a las empresas del
llamado sector publico ascendia a un 50.21% del total de recaudos; el
restante 49.79% correspondia al sector privado.

¢. Analisis de los Estados Financieros al 31 de diciembre
de 1993.

El total de Activos de la Fundacidn crecid en un 53.23% con relacidn a
los que poseia durante 1992, principalmente por el crecimiento que
tuvieron sus inversiones (49.55%) al pasar de 7425 millones a 11104

millones de pesos.

Vale la pena destacar el crecimiento que tuvieron los desembolsos
efectuados a estudiantes durante 1993 (317.03%) que de un monto de
243 millones durante 1992 pasaron a 1013 millones de pesos. Por lo
anterior, la provisidén estimada para los créditos otorgados a estudiantes
crecié en un 430.03% al pasar de 73 millones en 1992 a 386 millones

de pesos en 1993.

Los Activos Fijos de COLFUTURO crecieron en un 143.88% durante el
periodo 92-93, principalmente por la compra de equipos de
computacion realizada para poder manejar mas eficientemente la
informacion requerida de las dos promociones gue actualmente de
manera simultanea se encuentran en el exterior ( afios 1992, 1953 ).



Los Pasivos de COLFUTURO tuvieron un crecimiento de 133.33%
principalmente por el contrato a titulo de mutuo sin intereses que se
tiene establecido con la B.P. Exploration Company por US$1.000.000.
El anterior contrato se encuentra registrado dentro de los pasivos a
largo plazo y seréa condonado si antes del 1 de enero de 1995 Colfuturo
ha enviado por lo menos tres estudiantes a la Gran Bretafa. Vale la
pena recordar que el Ultimo pago con relacion a esta obligacion  (
US$333.333,33 ) se espera recibir el 15 de julio de 1994.

Dentro del pasivo otra cuenta gue tuvo un crecimiento importante
(1699,67%) aunque su monto no es representativo es la que hace
referencia a los Ingresos recibidos por anticipado que pasaron de
$2.211.297 durante 1992 a $39.796.000 en 1993. Especificamente esta
cuenta hace referencia a aquellas inversiones que dentro del portafolio
de COLFUTURO han pactado sus intereses en forma anticipada.

El Fondo Econémico de la Fundacién crecio en un 52.62%,; dentro de
éste los aportes de fundadores tuvieron un crecimiento de 24.11% al
pasar de 5.741 millones en 1992 a 7.125 millones en 1993, mientras
que los aportes de los donantes crecieron en un 53.72% al pasar de
145 millones en 1992 a 222 millones en 1993.

El Superavit obtenido durante el afio de 1993 después de ajustes por
inflacidon ascendid a 2.480 millones con un crecimiento del 70.95% con
relacion al de 1992. ( 1.450 millones ).

Lo anterior hace que el superavit acumulado al 31 de diciembre de
1993 ascienda a $4.083.919.892 presentando un crecimiento del
154.56% con relacion al que se tenia a finales de 1992, es decir

$1.604.280.128.

COLFUTURO no presenta problemas de liquidez en la medida en que
la gran mayoria de los titulos que conforman su portafolio de inversion
estan pactados a plazos que no superan los 180 dias y son faciles de
descontar en el mercado sucundario.

Los Pasivos Totales de la Fundacion representan un 4.85% del Total de
Activos.

Los Ingresos Totales de Colfuturo crecieron en un 53.32% con relacion
a 1992, destacandosen los Ingresos Financieros por intereses que
crecieron en un 134.27% al pasar de 674 millones a 1.578 miliones de




pesos en 1993, como los Ingresos por Diferencia en Cambio que
crecieron en un 33.05%.

Dentro del Total de Ingresos obtenidos por COLFUTURO en 1993 un
52.35% corresponde a ingresos financieros por intereses, mientras que
un 37.59% hacen referencia a los ingresos obtenidos por diferencia en

cambio.

En este punto vale la pena anotar que los aportes recibidos tanto de
fundadores como de donantes estan registrados a la tasa de cambio del
31 de diciembre de 1991.

Los Egresos Totales de COLFUTURO aumentaron en un 3.75%
principalmente por la disminucién de la cuenta de correccion
monetaria (54.79%) que pasé de 398 millones en 1992 a 180

millones en 1993.

Dentro de los egresos totales de la Fundacion la condonacion estimada
de créditos a estudiantes representd un 44.93% durante 1993, teniendo
un crecimiento del 230.03% con relacion a 1992.

Los salarios y prestaciones del personal que trabaja en COLFUTURO
tuvieron un crecimiento del 50.14% con relacion a 1992; sin embargo,
los mismos pasaron de representar un 3.99% del Total de Ingresos de
1992 a un 5.78% de los Ingresos de 1993.

Como se menciond anteriormente dicho crecimiento obedecié a la
necesidad de manejar dos promociones de estudiantes de manera
simultanea, para lo cual administrativamente se fortalecid el area
financiera de COLFUTURO al contratar un Tesorero y un Asistente
Financiero.

Los egresos por concepto de Honorarios y Servicios prestados a
COLFUTURO aumentaron en un 86.17%, pasando de representar un
1.15% con respecto al Total de Ingresos de 1992 a un 2.07%, de 10s
ingresos Totales obtenidos en 1933.

El anterior comportamiento obedecid principalmente al incremento que
tuvieron durante 1993 los rubros Honorarios Profesionales vy
Elaboracion de Formularios.

Los Otros Gastos, dentro ce 1os cuales ia Propaganda y anuncios
representd un 57.63% de los mismos, tuvieron un crecimiento del



329.59%, pasando del 1.25% en 1992 al 5.17% en 1993 con respecto
al Total de Ingresos.

Vale la pena aclarar que la cuenta denominada Gastos No
Operacionales - Intereses que tuvo un crecimiento del 1434,08% con
relacién a 1992 al pasar de $2.442.268 a 37.466.351 en 1993, esta

compuesta por:

1. Comisiones y Gastos Bancarios 8.435.647.40
2. Intereses 390.00
3. Diferencia en Cambio por el 29.030.314.03

contrato con la B.P.

37.466.351.43

La anterior cuenta paso de representar un 0.47% en 1992 a un 7% en
1993 con relacion al total de ingresos obtenidos por COLFUTURO.

Sin dejar de tener presente que COLFUTURO es una institucién sin
animo de lucro, vale la pena mencionar que "la rentabilidad" obtenida
sobre los Aportes de Fundadores y Donantes pasd de un 24.64%
durante 1992 a un 33.75% durante 1993.

A su vez, "la rentabildiad" obtenida sobre los Activos Totales paso de un
18.74% durante 1992 a un 20.66% durante 1993.

Las principales fuentes de recursos de COLFUTURO provienen del
superavit obtenido en el periodo y de los apertes de los fundadores.
Los anteriores recursos se invierten en el mercado para asi poder
obtener los rendimientos suficientes que le permitan a COLFUTURO
funcionar y cumplir con su objeto social.



0. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL.

Sefores Consejo de Fundadores
Fundacion para el Futuro de Colomba "Colfuturo”

He examinado los balances generales de Fundacién para el Futuro de Colombia "Colfuturo” al 31
de diciembre de 1993 y 1992 y los correspondientes estados de resultados y de cambios en la
situacion financiera por los afios que terminaron en esas fechas. Estos estados financieros son
responsabilidad de la Administracién de la Fundacién; una de mis funciones consiste en
examinarlos y expresar una opinién sobre ellos.

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y efectué mis examenes de
acuerdo con normas de auditorfa generalmente aceptadas, las cuales incluyen los
procedimientos aconsejados por la técnica de interventoria de cuentas. Tales normas requieren
que planifigue y ejecute la auditorfa para satisfacerme de la razonabilidad de los estados
financieros. Una auditorfa comprende, entre otras cosas, el examen con base en pruebas
selectivas, de las evidencias que soportan los montos y las correspondientes revelaciones en los
estados financieros; ademas, incluye el andlisis de las normas contables utilizadas y de las
estimaciones hechas por la Administracién, asf como la evaluacién de la presentacién de los
estados financieros en conjunto. Considero que mis auditorias proporcionan una base razonable
para fundamentar las opiniones que expreso a continuacion.

En mi opinidn, los estados financieros antes mencionados, tomados fielmente de los libros y
adjuntos a este dictamen, presentan razonablemente la situacion financiera de Fundacién para €l
Futuro de Colombia "Colfuturo" al 31 de diciembre de 1993 y 1992, los resultados de sus
operaciones y los cambios en la situacién financiera por los afos que terminaron en esas fechas,
de conformidad con normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia, aplicadas de
manera uniforme. Ademads, durante dichos afios la contabilidad de la Fundacién ha sido lievada
conforme a las normas legales y a la técnica contable, las operaciones registradas en sus libros y
los actos de los administadores, se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo de
Fundadores. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y el libro de actas se llevan y
se conservan debidamente. La Fundacion ha seguido medidas adecuadas de control interno, de
conservacion y custodia de sus bienes y los de terceros que estan en su poder.

Como se explica en la nota 6 a los estados financieros, la Veeduria del Tesoro ordend el reintegro
de los aportes recibidos del tesoro publico, lo cual, originaria la disolucion de la Fundacién como
entidad mixta. La Administracién interpuso recurso de reposicién contra esta resolucion v, a la
fecha, no es posible conocer su efecto final,

Luis Eduardo Nifio Cortés
Revisor Fiscal
T.P.3164-T
Miembro de KPMG Peat Marwick Lda

24 de marzo de 1934
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1. BALANCE GENERAL

FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA “COLFUTURO"
Balance General al 31 de diciembre de 1993 y 1992

Activo

Activo Corriente:
Disponible
Inversiones (nota 3)
Deudores:
Créditos otorgados a estudiantes, neto de
condonacién estimada de $313.364.338 en 1993
y $72.870.241 en 1992
Trabajadores
Varios
Intereses
Total deudores
Total activo corriente

Muebles y equipo
Menos depreciacién acumulada

Mueble y equipo neto

Diferidos, menos amortizacién de $106.815

Pasivo y Fondo Econdémico

Pasivo Corriente:
Acreedores varios
. Obligaciones Laborales
Ingresos recibidos por anticipado
Fondo de solidaridad
Total pasivo corriente

Obligaciones a largo plazo (nota 4)
Total pasivo
Fondo Econdmico (nota 5):
Aportes:
De fundadores
Por cobrar

De donantes
Superavit

Ejercicios anteriores

Presente afo

Fondo econdmico neto

Contingencias ( nota 6 )
Véanse las notas que acompahan a los estado financieros

“Alicia Eugenia Silva

Directora Ejecutiva

(]

1933

41.680.211
11.104.024.912

626.728.676
57.856
2.911.596
226.290.266
855.988.394
12.001.693.517

13.837.630
2.585.724
11.351.886

1.174.965
12.014.220.368

1992

65.179.664
7.425.051.575

170.030.562
201.000
564.570

74.015.306

244,811,438

7.725.042.677

2.384.624

729.838
4.654.786

7.735.697.463

864.445
1.691.790
39.796.000
4.240.227
46,592 462

536.219.465

582.811.927

11.8976.794.309
!(4.851.670.122)

312.944
547.774
2.211.297
1.306.232
4.378.247

245.399.756

249.778.003

11.976.784.309
(6.235.810.675)

7.125.124.187
222.364.362
7.347.488.543

1.604.280.128
2.479.639.764
4.083.913.892
11.431.408.441
12.014.220.368

5.740,983.634
144.655.698
5.885.639.332

153.813.265
1,.450.466.863
1.604.280.128

7.489.919.460
7.739.697.463

Miembro de KPMG Peat Marwick Ltda

Luis Eduardo Nifo Cortés

Revisor Fiscal
TP.31684-T




2. ESTADO DE RESULTADOS

FUNDACION PARA EL FUTURC DE COLOMBIA "COLFUTURO"

Estado de Resultados

Ahos que terminaron el 31 de diciembre de 1993 y 1992

ingresos no operacionales

Financieros:
intereses
Diferencia en cambio
Descuento amoritizado
Ajustes por inflacion
Donaciones

Gastos operacionales de administracion:

Salarios y prestaciones

Honorarios y servicios

Depreciacién

Otros gastos

Condonacién estimada de créditos a estudiantes

Ajuste por inflacion

Gastos no operacionales - intereses
Correccion monetaria - Ajustes por inflacion

Superavit del ejercicio

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros

1993 1992
$ 1.578.271.223 673.699.452
1.133.414.235 851.867.557
115.933.213 18.052.480
187.233.447 407.574.464
- 14.164.600
3.014.852.118 1.966.358.553
30.818.075 20.583.436
11.078.045 5.850.573
1.584.125 729.838
27.667.926 5.440.512
240.494.097 72.870.241
6.178.099 9.098.949
317.920.437 115.683.549
37.466.351 2.442.268
179.825.566 397.765.873
$ 2.479.639.764 1.450.466.863




3. ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA "COLFUTURO"
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Anos que terminaron el 31 de diciembre de 1993 y 1992

Fuentes de efectivo:

Superavit del ejercicio

Mas partidas que no utilizan (proveen) efectivo:
Condonacion estimada de créditos a estudiantes
Depreciacion
Ajustes por inflacion de muebles y equipos
Obligaciones Laborales
Amortizacién diferidos

Efectivo provisto por las operaciones

Aumento en:
Ingresos recibidos por anticipado
Fondo de solidaridad
Obligaciones a largo plazo
Aporte a los fundadores
Aportes de los donantes
Acreedores varios

Usos de efectivo:
Adquisicién de muebles y equipo
Aumento en:
“Inversiones
Deudores
Diferidos
Disminucion en acreedores varios

Disminucion en el efectivo

Véanse las notas que acompafnan a los estados financieros.

1993 1992
$ 2.479.638.764 1.450.466.863
240.484.097 72.870.241
1.584.195 729.838
'(1.228.782) '(709.642)
1.144.016 547.774
106.815 -
2.721.739.105 1.523.905.074
37.584.703 2.211.287
2.933.895 1.306.232
290.819.708 245.399.756
1.384.140.553 3.856.164.320
77.708.665 144.655.698
551.501 -
4.515.478.230 5.773.642.377
7.051.513 4.674.982
3.678.973.337 5.405.955.390
851.671.053 317.681.679
1.281.780 -
- 4.605.456
4.538.977.683 $.732.917.507
$ (23.499.453) ‘(40.724.870)

\ j



4. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Afios que terminaron el 31 de diciembre de 1993 y 1992

4.1. OBJETIVO SOCIAL Y NATURALEZA

La Fundacion pra el Futuro de Colombia "COLFUTURQ" se constituyé el
20 de noviembre de 1991. Su objeto social es promover, apoyar,
financiar, dirigir y participar en la formacion y capacitaciéon de
colombianos, fuera o dentro del pafs. En desarrollo de su objeto,
Colfuturo creara y administrara directa o indirectamente un fondo
econémico que genere los recursos necesarios para desarrollar sus
actividades en las areas educativas que determine el Consejo de
Fundadores.

Colfuturo es una institucién de utilidad comun sin &nimo de lucro, de
participacion mixta, con duracién indefinida, organizada y regida por
las leyes de la Republica de Colombia, especialmente por las
disposiciones del Cédigo Civil Colombiano.

4.2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

a. Ajustes por Inflacién

En cumplimiento con lo estipulado en los Decretos 2912 de 1991, 1372
de 1992 y 2077 de 1992, la Fundacién ajusté sus activos no monetarios
y sus cuentas de resultado, para reconocer el efecto de la inflacién del
aho que termind el 31 de diciembre de 1983. Para ello, aplico el
porcentaje anual del indice de precios al consumidor, calculado por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE, para los
meses de diciembre de 1992 a noviembre de 1993.

A continuacién se detalla el efecto de estos ajustes sobre los estados
financieros al 31 de diciembre de 1993:

Valor sin Vaor
Cuenta Auste Ajuste Alustado
Muebles y equipo $ 10.122.104 1.229.78 11.351.886
Ingresos 2.823.8973.081 187.233.447 3.011.208.528
Egresos 349.208.419 6.178.099 355.386.518

Correccion Monetaria £179.825.566




El sigUiente es el detalle del efeclo de los ajustes sobre los estados
financieros al 31 de diciembre de 1592:

Valor sin Vaor
Cuenta Alste Ajuste Alustado
Muebles y equipo $ 4.674.982 709.642 5.384.624
Ingresos 1.558.784.089 407.574.464 1.966.358.553
Egresos 109.026.868 9.098.949 118.125.817
Correccion monetaria $ 397.765.873

b. Inversiones

Las inversiones estan registradas al costo, el cual no excede el valor de
mercado.

c. Muebles y Equipo

Los muebles y equipo se registran al costo de adquisicién, e incluyen
los ajustes integrales por inflacion. La depreciacién se calcula por el
método de linea recta, segin los afios de vida util estimados de los

respectivos activos.
d. Créditos a Estudiantes

Corresponden a las Becas-Crédito otorgadas a 48 estudiantes en 1993
y 46 en 1992 con las siguientes condiciones:

Préstamos a 7 afios con uno de periodo de gracia.

Cobro:

Durante el mes siguiente a la finalizacién del perido de gracia o la
terminacion de los desembolsos, el beneficiario iniciard el pago de su
obligacién.

Condonaciones:

A los estudiantes que cumplan con los siguientes requisitos, se les
condonara una parte de la deuda, asi:
% de Condonacion
1. Regreso y permanencia en el pais 25%
2. Grado Magister 10%
3. Grado Doctorado 20%



El regreso al pais tiene un plazo maximo de tres meses y la
permanencia debe ser minimo el doble de tiempo durante el cual
Colfuturo financio los estudios en el exterior.

Las condonaciones por grado magister y doctorado soélo se otorgan
cuando se cumpla la condonacion por regreso y permanencia en el

pais.

Intereses:

La obligacion generara intereses equivalentes a la tasa Libor mas dos
puntos vigente durante el periodo de estudios, los cuales podran ser
condonados si el beneficiario cumple con la causal de condonacion
(regreso y permanencia en el pais). Estos intereses se registraran
cuando se incumpla con esta causal.

e. Diferencia en cambio

Los saldos de los activos y pasivos representados en moneda
extranjera se convierten a la tasa representativa del mercado, que al 31
de diciembre de 1993 y 1992 fué $804.33 y $737.98, por cada ddlar
estadounidense, respectivamente. La diferencia en cambio se registra
en resultados, excepto por los aportes, los cuales se mantienen a la
tasa de cambio del 31 de diciembre de 1991.

La utilidad en cambio por la diferencia entre el valor histérico de los
aportes por cobrar y el valor efectivamente recibido, se registra en
resultados como diferencia en cambio.

f. Fondo de Solidaridad

La fundacién destina el 1% de los créditos otorgados a los estudiantes,
para posibles incumplimientos en el pago de dichos créditos.

g. Fondo Econdmico

El Fondo Econdmico esta representado por aportes o donaciones en
dinero de los miembros del Consejo de Fundadores, Asamblea de
Donantes y/o de la Nacion, asi como los recursos obtenidos por
contratos o convenios celebrados con instituciones y organismos
oficiales, sin destinacion a un programa de educacion especifico, del
cual "COLFUTURQO", por regla general, sélo utilizara para desarrollar



sus actividades Io correspondiente a rendimientos y no el capital
mismo.

h. Impuesto sobre la Renta

De acuerdo con el Decreto 868 del 26 de abril de 1989, mediante el
cual se reglamentd el régimen tributario para las entidades sin énimo
de lucro, la Fundacién debe solicitar anualmente la calificacién de su
condicién como no contribuyente del impuesto sobre la renta. Por el
afio gravable que termind el 31 de diciembre de 1992, la Fundacién
solicitdé la calificacién la cual esta pendiente de revisidn por las
autoridades fiscales.

4.3 INVERSIONES

Un detalle de las inversiones al 31 de diciembre es el siguiente:

1933 1992
Inversion en Colombia

Bonos de deuda publica US$1.480.000

intereses del 9% anual vencido $ 1.357.648.400 2.605.069.400
Certificados de depésito a término,

intereses entre el 23.80% y el 24.5% anual  7.041.393.487 1.380.394.905
Pagaré, intereses del DTF mas 5,5% anual 2.635.000.000 1.003.355.500
Renta - oferta comercial £69.983.025 158.119.145
Titulos Energéticos de Rentabilidad - 210.000.673
Papeles comerciales - 88.387.928
Certificado de cambio 16.023.349

11.104.024.912 5.461.349.900
Inversiones en el exterior:
Certificados de deposito a plazo fijo por
US$2.660.914, intereses entre el 5% y 6% 1.963.701.675
anual ' $ 11.104.024.912 7.425.051.575

4.4 OBLIGACIONES A LARGO PLAZO

Contrato a titulo de mutuo, sin intereses, entre Colfuturo y B.P.
Exploration por US$1.000.000, con desembolsos de US$333.333 el 30
de diciembre de 1992, el 15 de julio de 1993 y el 15 de julio de 1994,
cada uno. El vencimiento de este contrato sera el 15 de noviembre de
1995. Si antes del 1 de enero de 1995, Colfuturo ha enviado por lo
menos tres estudiantes a la Gran Bretafia B.P. Exploration condonara la



totalidad de la deuda que Colfuturo tenga con ésta: a la fecha se han
enviado siete estudiantes.

4.5 FONDO ECONOMICO

E! Fondo Econdmico al 31 de diciembre esta conformado por el aporte
compromiso de los fundadores, menos la parte por cobrar de los
mismos, establecido en pesos colombianos y délares estadounidenses
como sigue:

US$5.688.900 sector privado $ 3.597.489.693
US$12.361.112 sector publico 7.816.804.616
Pesos colombianos sector privado 250.000.000
Pesos colombianos sector publico 312.500.000

$ 11.976.794.309

Los aportes de los fundadores se recaudan desde diciembre de 1991
hasta diciembre de 1994.

4.6 CONTINGENCIAS

Mediante Resolucion 000401 del 16 de diciembre de 1933, de la
Veeduria del Tesoro, ordena a la Fundacién abstenerse de
comprometer y efectuar gastos hasta el monto de los aportes
originalmente provenientes del tesoro publico y sus correspondientes
rendimientos, asi como el reintegro de los aportes recibidos y de sus
rendimientos a esa fecha, provenientes del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica, de la Empresa
Colombiana de Petroleos - Ecopetrol, de la Financiera Energética
Nacional - FEN y de la Federacién Nacional de Cafeteros - Fondo
Nacional del Café, los cuales deben ser consignados en la Direccion
del Tesoro Nacional y en las respectivas tesorerias de las entidades y
empresas antes mencionadas.

La Fundacion y el Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica interpusieron recursos de reposicion contra esta resolucion,
y ademas, la Fundacién presenté solicitud de complementacion las
cuales no han sido reconocidas por la Veeduria. A la fecha, en opinidn
de la Administracion de la Fundacién, se encuentran suspendidos los
terminos de la mencionada resolucion.

En caso de ratificarse la Resolucion 000401, Colfuturo se veria obligado
a reintegrar los dineros oficiales, lo cual implicaria el desconocimiento



de la participacion del sector publico, determinando la disolucion de la
Fundacion como entidad mixta.

4.7 RECLASIFICACIONES

Algunas cifras de los estados financieros, fueron reclasificadas para
efectos de presentacién.



5. PRESUPUESTO VIGENCIA OCTUBRE 1993 - OCTUBRE
1994

La Directora Ejecutiva de COLFUTURO, Dra. Alicia Eugenia Silva
presentd para aprobacion de la Junta Directiva en su reunién ordinaria
del dia 20 de octubre de 1993 el Presupuesto de la Fundacién para la
vigencia octubre 93/ octubre 94, el cual fue aprobado por unanimidad.

Los parametros de proyeccidén empleados en la elaboracion del mismo
se pueden observar en el cuadro No.10.

El cuadro No.11 resume los principales rubros del presupuesto
presentado.

El total de Ingresos disponibles que espera tener la Fundacién durante
dicho periodo asciende a la suma de $3.405.991.000, de los cuales un
64.61% provendran del Superavit Operacional Acumulado a
septiembre 30/93 y el restante 35.39% de los Redimientos Financieros

del Periodo.

Sobre el Total de Ingresos disponibles los Gastos de Funcionamiento
de COLFUTURO se espera que estén alrededor de! 4.48%, los Giros
Totales a Estudiantes cerca del 30.98% y el Superavit Operacional
Acumulado a octubre 94 alrededor de un 64.53%.

El cuadro No.12 desglosa los Gastos de Funcionamiento de
COLFUTURO, mientras que el cuadro No. 13 muestra los célculos
efectuados para llegar a las anteriores cifras.



V. PROGRAMA DE ACTIVIDADES PARA 1004

El proceso de seleccion de estudiantes para 1994 se desarrollara de
acuerdo al siguiente cronograma:

CRONOGRAMA ANO 1994

ACTIVIDAD FECHAS

ENTREGA DE FORMULARIOS A partir del 22 de Marzo
RECIBO DE FORMULARIOS Hasta el 31 de Mayo
SELECCION CANDIDATOS Durante el mes de Junio
COMUNICACION BENEFICIARIOS Segunda semana de Julio

Para la difusion del programa, durante el presente afio, COLFUTURO
ha elaborado un "Boletin" que contiene la informacion general y que
sirve como afiche por una de las caras, un "Manual de Procedimientos”
que explica el proceso de seleccion, y los requisitos necesarios para
hacer la solicitud de crédito, como también un nuevo "Formulario" que
permitira evaluar de una manera mas eficiente a cada uno de los

candidatos.

Asi mismo, se esta comunicando toda la informacién a nivel nacional a
traves del ICETEX, las rectorias de todas las universidades, y se espera
hacer propaganda y anuncios por medio de la prensa escrita y la
television colombiana.



EMPRESAS APORTANTES Y DONANTES

El programa COLFUTURO se esta desarroliando con el apoyo de las
siguientes empresas:

APORTANTES

Banco de Bogota

Banco de Occidente

Corporacién de Ahorro y Vivienda Las Villas
Organizacion Luis Carlos Sarmiento Angulo
Gaseosas Posada Tobdn - POSTOBON
Gaseosas Lux

Ingenio del Cauca

Compafiia Colombiana de Tejidos
Cristaleria Peldar

Gaseosas Colombiana

Ingenio Providencia

Radio Cadena Nacional - RCN

Tapas La Libertad

Sucromiles

Bavaria

Federacién Nacional de Cafeteros
Compahia Suramericana de Seguros
Banco Industrial Colombiano
Cementos Caribe

Compania Nacional de Chocolates
Fabricato

Cadenalco

23. Enka de Colombia

24. Productos Familia

25. Cémara de Comercio de Medeliin

26. Conconcreto

27. Compahia de Cementos Argos

28. Compania Colombiana de Tabaco

29. Corporacién Financiera Nacional

30. Corporacién Nacional de Ahorro y Vivienda
31. Carvajal

32. Smurfit Cartén de Colombia

33. Cementos del Valle

34. Corporacion Financiera del Valle

PNOMNDN) ~L 4 el e & e
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35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.

56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.

Tecnoquimicas

Coiombina

Productora Nacional de Llantas
Hoteles Estelar de Colombia

Altmina
Varela

De Limay Cia

Colgate

Productora de Papeles - PROPAL
Banco Colpatria

Corporacion de Ahorro y Vivienda Colpatria
Seguros Colpatria

M. Seinjet & Cia. S. en C. La Cabana

Manuelita
Mayaguez

Ingenio Pichichi
Ingenio Risaralda

Carlos Sarmiento L. & Cfa. Ingenio San Carlos

Empresa Colombiana de Petroieos - ECOPETROL

Financiera Energética Nacional - FES

Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica

DONANTES

British Petroleum de Colombia
BASF Quimica Colombiana
Drogueria y Supertiendas Olimpica

inextra
Gavicafé

Fondo de Promocién de la Cultura

Fundacion Corona
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FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA - COLFUTURO
CUADRO No.1
SOLICITUDES PRESENTADAS Y ACEPTADAS EN 1992

No. No. Solicitudes Aceptadas
AREAS Solicitudes
Presentadas Doctorado Maestria Especializacion TOTAL
Administracion Empresas 99 12% 2 25% 3 9% S 11%
Arquitectura / Disefio 62 7% 2 6% 2 4%
Artes y Ciencias Humanas 38 5% 2 25% 1 3% 1 17% 4 9%
1992 Ciencias Agropecuarias y Medio Ambientd 45 5% 2 6% 2 4%
Ciencias Béasicas 63 8% 3 12,50% 2 6% 3 7%
Ciencias de la Salud 222 27% 5 16% 4 66% 21 20%
Ciencias Sociaies 110 13% 2 696 2 4%
Derecho 45 5% 1 12,50% 2 6% 3 7%
Economia 34 4% 2 25% 5 16% 71 15%
Ingenieria 114 149% 8 25% 1 17% 9| 20%
TOTALES 832 1009% 8 100% 32 100% 6 100% 461 100%
SOLICITUDES PRESENTADAS Y ACEPTADAS EN 1993
No. No. Solicitudes Aceptadas
AREAS Solicitudes
Presentadas Doctorado Maestria Especializacién TOTAL
Administracion 65 13% 12 27% 12 23%
Arquitectura / Disefio y Urbanismo 30 6% 1 11% 3 8% 1 33% 5 9%
Artes 18 4% 2 5% 2 4%
1993 Ciencias Basicas 26 5% 3 33% 2 5% S 9%
Ciencias de la Salud 137 27% 2 5% 2 67% 4 8%
Ciencias Sociales 68 13% 2 23% 4 9% 6] 11%
Economia y Ciencias Politicas 50 10% 9 20% 9t 17%
Ingenieria y Energia 70 14% 3 33% 5 11% 8] 15%
Medio Ambiente y Ciencia Agropecuaria 42 8% 2 5% 2 4%
TOTALES 509 100% 9 100% 41 100% 3 100% 531100%




FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA - COLFUTURO
CUADRO No.2
PROMOCION 1993
COSTO PROMEDIO POR PAIS
PAIS 4 ESTUDIANTES %/ TOTAL  COSTO PROMEDIO " COSTO PROMEDIO POSTGRADO POR
UN ARO * ESTUDIANTE PAIS Y POR ESTUDIANTE
T T e — e e
BELGICA 1 1.89% 14.400 28.800
CANADA 4 7.55% 8312 14.075
ESPARA 1 1.89% 13.200 26.400
ESTADOS UNIDOS 32 60.38% 17.395 27.384
FRANCIA 5 9.43% 15.072 20.535
INGLATERRA 6 11.329% 15.583 19.178
SUECIA 1 1.89% 24.890 49.779
SUIZA R . 1.89% 10.900 10.900
TOTAL 53 100.00%

LAS CIFRAS ESTAN DADAS EN DOLARES AMERICANOS



FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA COLFUTURO
CUADRO No.3
COSTO PROMEDIO POR TIPO DE POSTGRADO

POSTGRADO
MAESTRIA
DOCTORADO

ESPECIALIZACION

LAS CIFRAS ESTAN DADAS EN DOLARES




FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA - COLFUTURO
COLFUTURO

CUADRO No.4

PROMOCION 19983

COSTO PROMEDIO DE ESTUDIANTES COOFINANCIADOS

COSTO PROMEDIO

FINANCIACION # DE ESTUDIANTES 9%/ TOTAL  POR ESTUDIANTE
‘COLFUTURG T 40 71.43% 289071
COLFUTURO QUEBLC 3 5.369% 8.340
COLFUTURO CONSEJO 4 7.14% 9.581
COLFUTURO UNIVERSIDAD 2 3.57% 29.663
COLFUTURO FULBRIGHT 4 7.14% 12.081
NO LEGALIZARON 2 3.57%
RENUNCIARON 1 1.79%

56 100.00%

LAS CIFRAS ESTAN DADAS EN DOLARES



FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA - COLFUTURO

bHwWwoN =

CUADRO NO.S
COLFUTURO

PORTAFOLIO DE INVERSION EN PESOS COLOMBIANOS

SEGUN TIPO DE PAPEL

FECHA: 31-dici-93
NOMBRE DEL TITULO VALOR Piazo - Dias INTERES INTERES  Dias para 96
(Promedio) NOMINAL EFECTIVO Vio / TOTAL

RENTAR (Fondo Fiduciario) 69,983,024.88 Ala vista 20.90% 23.24% o} 0.63%

CDTs 7,041,400,000.00 243 24.88% 27.17% 171 63.479%

PAGARES CIAS DE LEASING 2,635,000,000.00 233 25.23% 28.43% 123 23.73%

INVERSIONES EN DOLARES 1,357,648,400.00 1096 23.17% 23.17% 350 12.23%
11,104,031,424.88 524 23.54% 25.50% 214 100.00%

PONDERADO=




FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA - COLFUTURO

CUADRO No.&

PORTAFOLIO DE INVERSION EN PESOS COLOMBIANOS

ALAFECHADE :

31-dici-93

NOMBRE DEL TiTGLO VALOR FECHA DY PUAZO™ T FECHA DECORTE ™ "IN TERES PAGADERG " INTERES Ofas'para H T
EXPEDICION Y/0 VENCIMIENTO ~ NOMINAL EFECTIVO Vto / TOTAL

T 7 LA S e
Capital + Intereses 69,983,024.88 31-dici-93 o} 31dici-93 20.90% Oiario 23.24% 0 0.63%
2 PAGARE Coltefinanciera 100,000,000.00 7-juli-83 184 7-<ner-94 27.53% T.V. 30.50% 7 0.30%
3 C.D.T. Banco Cafetero 250,000,000.00 13-sept-93 122 13-ener-94 23.34% C.V. 25.20% 13 2.25%
4 PAGARE Leasing Popular 120,000,000.00 24-octu-93 92 24-ener-94 22.83% T.A 26.50% 24 1.08%
S PAGARE Coltefinanciera 200,000,000.00 28-juli-93 184 28-ener-94 26.70% T.V. 29.49% 28 1.80%
6 PAGARE Suleasing 650,000,000.00 12-agos-93 184 12-tebr-94 25.90% TV. 28.53% 43 5.85%
7 PAGARE Leasing Popular 280,000,000.00 25-novi-93 92 25-febr-94 23.20% TA 27.00% 56 2.52%
8 PAGARE Leasing Popular 70,000,000.00 7-sept-93 181 7-marz-94 22.46% TA 26.01% 66 0.63%
9 PAGARE Suleasing 600,000,000.00 10-sept-93 181 10-marz-34 25.50% S.V. 27.13% €9 5.40%
10 C.D.T. Invercredito S.A. 200,000,000.00 12-sept-93 181 12-marz-94 23.28% T.V. 25.39% 71 1.80%
11 C.D0.T Bancoquia 500,000,000.00 14-sept-93 181 14-marz-94 23.28% T.V. 25.39% 73 4.50%
12 C.D.7T. Corficolombiana 300,000,000.00 15-dici-83 90 15-marz-94 24.50% T. 28.77% 74 2.70%
13 C.D.T. CORFES S.A, 200,000,000.00 17-sept-93 181 17-marz-94 22.72% TV 24.73% 76 1.80%
14 C.D.T. Invercrédito S.A_ 138,400,000.00 1-octu-93 182 1-abri-94 24.55% S.\V. 26.06% N 1.25%
15 C.D.T. Invercrédito S.A. 400,000,000.00 1-abri-93 365 1-abn-94 25.53% T.V. 28.08% 91 3.60%
16 PAGARE Coltefinanciera 200,000,000.00 30-abri-93 365 30-abri-94 27.71% T.V. 30.72% 120 1.80%
17 C.O.T. invercredito S.A. 153,000,000.00 4-mayo-33 365 4-mayo-34 26.10% TV, 2B.77% 124 1.38%
18 PAGARE Coitefinanciera 200,000,000.00 6-mayo-93 365 6-mayo-94 27.68% T.V. 30.69% 126 1.80%
19 C.D.T. GMAC Financ.de Colo 500,000,000.00 9-dici-93 182 9-juni-94 26.45% S.V. 28.20% 160 4.50%
20 C.D.T. Leasing Colpatria 500,000,000.00 10-dici-83 182 104uni-94 25.05% TV. 27.50% 161 4.50%
21 C.D.T. Banco Cafetero 500,000,000.00 13-dici-93 182 13-juni-94 27.55% SV, 29.45% 164 4.50%
22 C.D.T. Banco Cafetero 500,000,000.00 13dici-93 182 13+4uni-94 27.55% S.v. 29.45% 164 4.50%
23 C.D.T. Leasing Colpatria 600,000,000.00 20-dici-93 182 204uni-94 26.09% T.V. 28.76% 171 5.40%
24 C.D.T. Banco Popular 400,000,000.00 15-sept-93 365 15sept-94 22.95% T.V. 25.00% 258 3.60%
25 C.D.T. Banco Popular 900,000,000.00 15-sept-93 365 15-sept-94 22.95% T.V. 25.00% 258 8.11%
26 C.D.T. Invercrédito S.A. 500,000,000.00 3-dici-93 365 3-dici-94 25.53% T.V. 28.08% 337 4.50%
27 PAGARE Leasing Popular 50,000,000.00 6-dici-93 365 6-dici-94 24.00% T.A 28.08% 340 0.45%
28 PAGARE Leasing Popular 165,000,000.00 15dici-93 365 15-dici-94 24.00% T.A 28.08% 349 1.49%
29 BONOS COLOMBIA 1,357,648,400.00 16-dici-92 730 16-dici-94 23.17% AV, 23.17% 350 12.23%
30 C.D.T. Invercrédito S.A. 500,000,000.00 2-dic1-83 455 2-marz-95 25.53% T.V. 28.08% 426 4.50%
YEYAL Y GE T GEa gg g e B T T, Tqy TSR




FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA - COLFUTURO
CUADRO No.7 DEV.FINAL
INVERSION EN DOLARES ANO 1993= 13.00%
A LA FECHA DE : TRM ALAFECHA:  $804.33
31-dici-93 T.CO. ALAFECHA: $917.33
NOMBRE DEL TITULO VALOR FicHaDE FECHA DE CORTE  INTERES PAGADERO CONVERSION  Dias para %
usg EXPEDICION Plazo  Y/O VENCIMIENTO  NOM/EFEC INT.NOM/EFEC Vio ATOTAL
BONOS DE DUEDA PUBLICA 1,480,000.00 16-dici-91 1096 16-dici-94 9.00% AV. 23.17% 350 100.00%
TOTAL Us$ 1,480,000.00 . 1096 9.00% 350 100.00%
TOTAL $ 1,357,648.400.00 23.17%



FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA - COLFUTURO

CUADRO No.8

COLFUTURO

COMPOSICION DEL PORTAFOLIO SEGUN ENTIDAD EMISORA

FECHA: 31-dici-93

1 INVERCREDITO y , , .

2 PAPELES OFICIALES 1,357,648,400.00

3 BANCO POPULAR 1,300,000,000.00 11.7%
4 SULEASING 1,250,000,000.00 11.3%
5 BANCO CAFETERO 1,250,000,000.00 11.3%
6 LEASING COLPATRIA 1,100,000,000.00 9.9%
7 COLTELEASING 700,000,000.00 6.3%
8 LEASING POPULAR 685,000,000.00 6.2%6
9 GMAC FINAN. DE COLOMBIA 500,000,000.00 4.5.96
10 BANCOQUIA 500,000,000.00 4.5%
11 CORFICOLOMBIANA 300,000,000.00 2.7%
12 CORFES 200,000,000.00 1.8%

13 FIDUCIARIA FOPULAR 0.6%

11.104.031.424.88 100.0%




FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA - COLFUTURO

CUADRO No.9

ESTADO DE LOS APORTES Y DONACIONES

A LA FECHA DE: 31-dici-93
APORTES TOTAL COMPROMISO TOTAL RECAUDADO POR RECAUDAR 77" %/ TOTAL %/ TOTAL
EN PESOS EN PESOS PESOS RECAUDADO  COMPROMETIDO
1. NACION 6,399,041,583.00 1,840,000,000.00 4,559,041,583.00 20.95% 28.75%
2. A. ECOPETROL 1,324,050,000.00 1,324,050,000.00 0.00 15.07% 100.00%
B. FEN 657,092,000.00 657,092,000.00 0.00 7.48% 100.00%
C. FEDERACION 750,741,000.00 589,875,000.00 160,866,000.00 6.71% 78.57%
Subtotai (A+B+C)= 2,731,883,000.00 2,571,071,000.00 160,866,000.00 29.27% 94.119%
SUBTOTAL 1 + 2 9,130,924,583.00 4,411,017,000,00 4,719,907,583.00 50.21% 48.31%
3. SECTOR PRIVADO:
A. FUNDADORES 4,462,112,777.00 3,640,707,222.73 821,405,554.27 41.44% 81.59%
B. DONANTES 1,160,699,682.03 733,170,164.03 427,529,518.00 8.35% 63.17%
4,373,877,386.76 1,248,935,072.27 49.7996 77.79%
TOTAL (91492+93) = 8,784,894,386.76 5,968,842,655.27 100% 59.54%




FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA
COLFUTURDO

Cuadro No.10

PARAMETROS DE PROYECCION

PRESUPUESTO VIGENCIA OCT/93 - OCT/94

INFLACION ESPERADA 1994=
DEVALUACION ESPERADA 1994=

TASA REPRESENTATIVA MDO SEPT 30/93=
TASA OFICIAL DE CAMBIO SEP 30/93=

INCREMENTO 9 EN SALARIOS=
INCREMENTO 9% EN OTROS GASTOS

TASA DE INTERES / LAS CESANTIAS=

RENTAB. ESPERADA DEL PORTAFOLIO=
(Inflacion + 0.03 reales)

APORTES PARAFISCALES:
Subsidio Familiar

SENA

ICBF

1SS

20.00%6
14.00%

$810.84
$889.76

25.009%
23.00%

12.00%

23.00%6

4.00%
2.00%
3.00%
12.50%



FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA
COLFUTURO

Cuadro No.11

RESUMEN PRESUPUESTO VIGENCIA OCT/93-0CT/94
Cifras en Miles $(000)

CONCEPTO

INGRESOS (Cuadro No.13)

Superavit Operacional Acumulado a Sep 30/93
Rendimientos Financieros del Periodo

TOTAL INGRESOS=
EGRESOS

Gastos de funcionamiento (Cuadro No.12)
Giros Totales Estudiantes (Cuadro No.13)

TOTAL EGRESOS=
SUPERAVIT =

TOTAL
INGRESOS

2.200.663
1.205.328

3.405.991

152.642

1.055.314

1.207.956
2.198.035

%/ TOTAL
EGRESOS

64.61%
35.39%

100.00%

4.48%

30.98%

35.47%
64.53%

% TOTAL
EGRESOS

12.64%
87.36%



FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA
COLFUTURO

Cuadro No.12

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
PRESUPUESTO VIGENCIA OCT/93 - 0CT/94

CONCEPTO

GASTOS DE PERSONAL
Salarios
Auxilio de Transporte
Cesantias
Intereses Cesantias
Vacaciones
Primas de Servicios
Subsidio Familiar, SENA E ICBF
1SS

SUBTOTAL PERSONAL=

HONORAR!OS - SERVICIOS
Honorarios Profesionales
SUBTOTAL HONORARIOS - SERVICIOS=

GASTOS DE VIAJE
Internacionales
Nacionales
SUBTOTAL GASTOS DE VIAJE=

GASTOS GENERALES
Papelerta - Utiles de Oficina
Publicaciones y Avisos
Mantenimiento Muebles y Enseres
Formularios 1994
Suministros
Comunicaciones
Gastos Bancarios
Cafeteria
Gastos Financieros
Imprevistos y Varios

SUBTOTAL GASTOS GENERALES=

TOTAL=

OCT-DIC/93

5.998.875
73.530

999.813
0

0
7.072.218

1.377.498
1.377.498

0

8.449.716

ENER-SEP/94

23.733.281
275738

1.456.016
0

0
25.465.034

6.988.500
6.988.500

0

32.453.534

TOTAL

29.732.156
349.268
1.999.625
239.955
1.456.016
2.455.828
2.838.370
3.942.180
43.013.397

14.820.810
14.820.810

15.936.895
2.785.950
18.722.845

1.439.479
45.000.000
450.000
5.994.430
300.000
1.800.000
1.015.000
180.000
14.565.660
5.339.900

76.084.468

152.641.520



FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA COLFUTURO

COLFUTURDO
Cuadro No.13

RENDIMIENTOS FINANCIEROS - DESEMBOLSOS ESTUDIANTES
PRESUPUESTO VIGENCIA OCT/93 - OCT/94 - NO INCLUYE REPAGOS!!

Cifras en Miles ($000)

MESES >
1. VENCIMIENTOS DEL PORTAFOLIO:
VENCIMIENTO DE INTERESES
VENCIMIENTO DE CAPITAL
TOTAL VENCIMIENTOS=

2. APORTES:
EN DOLARES
EN PESOS
APORTES TOTALES EN PESOS

3. VALOR DEL PATRIMONIO
4. DESEMBOLSOS BECAS ESTUDIANTES (US$):

PROMOCION ANO 1992

PROMOCION ANO 1993

PROMOCION ARO 1994
GIROS TOTALES ESTUDIANTES EN PESOS=

5. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

RECURSOS DISPONIBLES PARA INVERTIR
RENDIMIENTOS DE RECURSQS PARA INVERT.

SALDO QUE PASA=

VALCR DEL PORTAFOLIO (Con Intereses)

VALOR DEL PORTAFOLIO - PATRIMONIO

EVOLUCION DE LA TASA DE CAMBIO:
MESES

>

TASA OFICIAL DE CAMBIO

octu-93

72.488

220.000
292.488

[e N«

7.560.198

20.408
101.666
0
100.069

12.720

179.698
3.127

182.825

10.859.155

3.298.957

octu-93
899.53
819.74

NOV

106.784
627.115
733.899

1.317

75.000

1.166.702

8.726.900

20.408

33.673

o}

44.819

12.720

2.025.886
35.252

2.061.138

12.003.570

3.276.670

NOV
909.40
828.74

DIC

465.365
308.126
773.491

333

0

279.280

9.006.180

35.309

33.673

o

57.795

12.720

3.043.394
52.958

3.096.352

12.265.292

3.259.112

Dic
919.39
837.84

ener-94

79.068
550.000
629.068

258

0

218.818

9.224.939

59.709

88.257

0

125.333

12.720

3.806.184
66.231

3.872.415

12.412.288

3.187.289

ener-94
9238.48
847.04

FEBR

65.911
650.000
71591

9.224.999

50.856
101.757
Q
130.688

12,720

4.444.917
77.345

4.522.263

12.346.225

3.121.226

FEB
939.69
856.34

MAR

203.188
1.570.000
1.773.188

567

0

490.586

9.715.585

28.018

42.894

0

61.391

12.720

6.711.925
116.793

6.828.718

12.879.492

3.163.908

MAR
950.00
865.74

ABR

39.385
600.000
639.385

9.715.585

2.041
53.452
0

48 570

12.720

7.406.813
128.885

7.535.698

12.947.087

3.231.503

ABR
960.43
875.25

MAY

23.823
353.000
376.823

9.715.585

2.041
35.873
0
33.548

12.720

7.866.252
136.879

8.003.132

13.037.698

3.322.113

MAY
970.98
884.85

JUN

74.588

74.588

33

o

29.819

9.745.404

2.041

31.748

]

30.227

12.720

8.064.592
140.331

8.204.922

13.164.901

3.419.497

JUN
981.64
894.57

JUL

34

0

30.749

9.776.153

2.041

30.848

0

29.744

12.720

8.193.207
142.569

8.335.776

13.295.754

3.519.601

JUL
992.42
904.39

AGOS

o]

8.776.153

2.441
99.325
150.000
220.195

12.720

8.092.861
140.823

8.233.684

13.193.662

3.417.509

AGO
1,003.31
914.32

SEP

74.588
1.300.000
1.374.588

9.776.153

1.691
74576
100.600
162.934

12.720

9.432.617
164.135

9.596.753

13.182.144

3.405.991

SEP
1,014.33
924.36

TOTAL

1.205.185
6.178.241
7.383.426

2.543
75.000
2.215.955

227.004
727.742
250.000
1.055.314

152.642

1.205.328
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31 de dictembre de 1993 y 1992

{Con el Dictamen del Revisor Fiscal)




Peat Marwick

Auditores - Consuitores

Carrera 7A No. 80-33
Apartado 9122 Conmutador Telefax
Santafé de Bogota, D.C. Colombia 218 20 00 2185490

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Sefiores Consejo de Fundadores
Fundacion para el Futuro de Colombia "Colfuturo™:

He examinado los balances generales de Fundacién para el Futuro de Colombia "Colfuturo” al 31
de diciembre de 1993 y 1992 y los correspondientes estados de resultados y de cambios en la
situacion financiera por los afios que terminaron en esas fechas. Estos estados financieros son
responsabilidad de la Administracién de la Fundacién; una de mis funciones consiste en
examinarlos y expresar una opinion sobre ellos.

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y efectué mis exdmenes de
acuerdo con normas de auditoria generaimente aceptadas, las cuales incluyen los procedimientos
aconsejados por Ia técnica de interventoria de cuentas. Tales normas requieren que planifique y
ejecute la auditoria para satisfacerme de la razonabilidad de los estados financieros. Una auditoria
comprende, entre otras cosas, el examen con base en pruebas selectivas, de las evidencias que
soportan los montos y las correspondientes revelaciones en los estados financieros; ademas,
incluye el andlisis de las normas contables utilizadas y de las estimaciones hechas por la
Administracidn, asi como la evaluacién de la presentacién de los estados financieros en conjunto.
Considero que mis auditorias proporcionan una base razonable para fundamentar las opiniones
que expreso a continuacién.

En mi opinidn, los estados financieros antes mencionados, tomados fielmente de los libros y
adjuntos a este dictamen, presentan razonablemente la situacién financiera de Fundacion para el
Futuro de Colombia "Colfuturo” al 31 de diciembre de 1993 y 1992, los resultados de sus
operaciones y los cambios en a situacion financiera por los afios que terminaron en esas fechas, de
conformidad con normas de contabilidad generalmente acepiadas en Colombia, aplicadas de
manera uniforme. Ademaés, durante dichos afios la contabilidad de la Fundacién ha sido llevada
conforme a las normas legales y a la técnica contable, las operaciones registradas en sus libros y los
actos de los administradores, se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo de
Fundadores. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y el fibro de actas se llevan y se
conservan debidamente. La Fundacion ha seguido medidas adecuadas de control interno, de
conservacion y custodia de sus bienes y los de terceros que estan en su poder.

Como se explica en la nota 6 a los estados financieros, la Veeduria del Tesoro ordend el reintegro
de los aportes recibidos del tesoro publico, lo cual, originaria la disolucidn de la Fundacion como
entidad mixta. La Administracién interpuso recurso de reposicién contra esta resolucién y, ala
fecha, no es posible conocer su efecto final.

s e

s Eduardo Nifio Cortés
Revisor Fiscal
T.P.3164-T
Miembro de KPMG Peat Marwick Ltda.

24 de marzo de 1994

Miembre de la Organizacién . KPMG Peat Marwick
Klynveld Peat Manwick Geardaler Nit, B60.000.846-4
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FUNDACION PARA EL FUTURQ DE COLOMBIA "COLFUTURO"
Balances Generales
31 de diciemnbre de 1993 y 1992

Activo 1993 1992

Activo corriente:

Disponible
Inversiones {nota 3)
Deudores:

Créditos otorgados a estudiantes, nelo de

3 41.680.211
11.104.024.912

65.179.664
7.425.051.575

? condonacion estimada de $313.364.338 en 1993
y $72.870.241 en 1992 626.728.676 170.030.562
Trabajadores 57.856 201.000
o Varios 2.911.596 564.570
Intereses 226.290.266 74.015.306
Total deudores 855.988.394 244.611.438
Total activo corriente 12.001.693.517 7.735.042.677
Muebles y equipo 13.937.610 5.384.624
Menos depreciacion acumulada 2.585.724 725.838
Muebles y equipo, neto 11.351.886 4.654.786
& Diferidos, menos amortizacidn de $106.815 1.174.965 .
$ 12.014.220,368 7.739.697.463
Pasivo y Fon Jefe]a1l]
= Pasivo corriente:
Acreedores varios 864.445 312.944
Obligaciones laborales 1.681.750 547.774
Ingresos recibidos por anticipado 39.796.000 2.211.297
Fondo de solidaridad 4,240,227 1.306.232
i Total pasivo corrients 46.592.462 4.378.247
Obligaciones a largo plazo (nota 4) 536.219.465 245.399.756
3 Total pasivo 582.811.927 249.778.003
£ Fondo econémico (nota 5):
Apories:
De fundadores 11.976.794.309 11.976.794.309
Par cobrar (4.851.670.122) (6.235.810.675)
7.125.124.187 5.740.983.634
De donantes 222.364.362 144.655.698
7.347.488.549 5.885.639.332
Superavit:
Ejercicios anteriores 1.804.280.128 153,813.265
Presente afio 2.479.639.764 1.450.466.863
4.083.919.892 1.604.280.128
Fondo econdmico, neto 11.431.408.441 7.489.919.460
$ 12.014.220.368 7.730.697.463
Contingencias {nota &)

Véanse las notas que acompaiian & los estados financieros.

At G X e '
Alicia Eugenia Sitva L€ Eduardo Nifio Cortés

Directora Ejecutiva Revisor Fiscal
T.P.3164-T
Miembro de KPMG Peat Marwick Lida,
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FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA "COLFUTURO"

Estados de Resultados

Afos que terminaron el 31 de diciembre de 1993 y 1992

Ingresos no operacionales:
Financieros:
Intereses
Diferencia en cambio
Descuento amortizado
Ajustes por inflacion
Donaciones

Gastos operacionales de administracion:

Salarios y prestaciones

Honararios y servicios

Depreciacién

QOtros gastos

Condonacién estimada de créditos a estudiantes

Ajustes por inflacién

Gastos no operacionales - Intereses
Correccion monetaria-Ajustes por inflacidn

Superavit del ejercicio

1983

$ 1.578.271.223

1.133.414.235
115.933.213
187.233.447

673.699.452
851.867.557
19.052.480
407.574.464
14.164.600

3.014.852.118

1.966.358.553

30.918.075 20.583.436
11.078.045 5.950.573
1.584.195 729.838
27.667.926 6.440.512
240,494,097 72.870.241
6.178.099 9.098.949
317.920.437 115.683.549
37.466.351 2.442.268
179.825.566 397.765.873

$ 2.479.639.764

1.450.466.863

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.




FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA "COLFUTURO"

Estados de Cambios en la Situacién Financiera
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 1993y 1992

Fuentes de efectivo:
Superévit del gjercicio
Més partidas que no utilizan (proveen) efectivo:

Condonacién estimada de créditos a estudiantes

Depreciacién

Ajustes por inflacién de muebles y equipos
Obligaciones laborales

Amcrtizacién diferidos

Aumento en:

Efectivo provisto por las operaciones

Ingresos recibidos por anticipado
Fondo de solidaridad
Cbligaciones a largo plazo
Aportes de los fundadores
Aportes de los donantes
Acreedores varios

Usos de efective:
Adquisicién de muebles y equipo

Aumento en:

Inversiones

Deudores
Diferidos

Disminucion en acreedores varios

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.,

Disminucién en el efectivo

1993

2.479.639.764

240.494.097
1.584.195

(1.229.782)
1.144.016
106.815

1892

1.450.466.863

72.870.241
729.838

(709.642)
547.774

2,721.739.106

1.528.905.074

37.584.703 2.211.297
2.933.995 1.306.232
290.819.708 245.389.756
1.384,140.553 3.856.164.320
77.708.665 144.655.698
551.5(1 -
4.515.478.230 5.773.642.377
7.051.513 4.674.982
3.678.973.337 5.405.955.390
851.671.053 317.681.679
1.281.780 -
- 4.605.456
4,538.977.683 5.732.917.507
(23.499.453) (40.724.870}
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FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA "COLFUTURO"

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 1993 y 1992

Objetivo_Social y_Naturaleza

La Fundacién para el Futuro de Colombia "COLFUTURO" se constituyé el 20 de noviembre
de 1991. Su objeto social es promover, apoyar, financiar, dirigir y participar en fa formacién y
capacitacion de colombianos, fuera o dentro del pafs. En desarrollo de su objeto, Colfuturo
creard y administrara directa o indirectamente un fondo econémico que genere los recursos
necesarios para desarrollar sus actividades en las 4reas educativas que determine el Consejo
de Fundadores.

Colfuturo es una institucion de utilidad comdn sin 4nimo de lucro, de participacién mixta, con
duracion indefinida, organizada y regida por las leyes de la Replblica de Colombia,
especialmente por las disposiciones del Cddigo Civil Colombiano.

ringipal Politi tabl

(@) Ajust r Inflacién

En cumplimientoc con lo estipulado en los Decretos 2912 de 1991, 1372 de
1992 y 2077 de 1992, la Fundacién ajusté sus activos no monetarios y sus
cuentas de resultado, para reconocer el efecto de la inflacién del afio que
terming el 31 de diciembre de 1993. Para ello, aplicé el porcentaje anual del indice de
precios al consumidor, calculado por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica - DANE, para los meses de diciembre de 1992 a noviembre de 1993.

A continuacién se detalla el efecto de estos ajustes sobre los estados financieros al 31
de diciembre de 1993:

Valor sin Valor
Cuenta Ajuste Ajuste Ajustado
Muebles y equipo $ 10.122.104 1.229.782 11.351.886
Ingresos 2.823.973.081 187.233.447 3.011.206.528
Egresos 349.208.419 6.178.099 355.386.518
Correccién monetaria $ 179.825.566

El siguiente es el detalle del efecto de los ajustes sobre los estados financieros al 31 de
diciembre de 1982:

Valor sin Valor
Cuenta Ajuste Ajuste Ajustado
Muebles y equipo $ 4,674,982 709.642 5.384.624
Ingresos 1.558.784.089 407.574.464 1.966.358.553
Egresos 109.026.868 9.098.949 118.125.817
Correccidén monetaria $ 397.765.873
(Continua)
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FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA “*COLFUTURGC"

Notas a los Estados Financieros

Inversiones

Las inversiones estan registradas al costo, el cual no excede el valor de mercado.

Muebles vy Equipo

Los muebles y equipo se registran al costo de adquisicion, e incluyen los ajustes
integrales por inflacién. L.a depreciacién se calcula por el método de linea recta, segun
los afios de vida Util estimados de los respectivos activos.

Créditos a Estudiant

Corresponden a las Becas-Crédito otorgadas a 48 estudiantes en 1993 y 46 en 1892,
con las siguientes condiciones:

|
Préstamos &| afid,con un periodo de gracia.

Durante el mes siguiente a la finalizacién del perfodo de gracia o la terminacion de los
desembolsos, el beneficiario iniciara el pago de su obligacién.

A los estudiantes que cumplan con los siguientes requisitos, se les condonara una
parte de la deuda, asf: .

%.d ndonacién

1. Regreso y permanencia en el pals 25%
2. Grado magister 10%
3. Grado doctorado 20%

El regreso al pals tiene un plazo méximo de tres meses y la permanencia debe ser
minimo el doble de tiempo durante ef cual Colfuturo financi6 los estudios en el exterior.

Las condonaciones por grado magister y doctorado sélo se otorgan cuando se cumpla
fa condonacién por regreso y permanencia en el pais.

La obligacién generard intereses equivalentes a la tasa Libor mas dos puntos vigente
durante el perfodo de estudios, los cuales podran ser condenados si el beneficiario
cumple con la causal de condonacién (regreso y permanencia en el pais). Estos
intereses se registraran cuando se incumpla con esta causal.

iferencia en cambi

Los saldos de los activos y pasivos representados en moneda extranjera se convierten
a la tasa representativa del mercado, que al 31 de diciembre de 1993 y 1992 fue
$804.33 y $737.98, por cada ddlar estadounidense, respectivamente. La diferencia en
cambio se registra en resultados, excepto por los aportes, los cuales se mantienen a la
tasa de cambio del 31 de diciembre de 1981,

La utilidad en cambio por fa diferencia entre el valor histérice de los aportes por cobrar y
el valor efectivamente recibido, se registra en resultados como diferencia en cambio.

{Continta)
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FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA "COLFUTURO"

Notas a los Estados Financieros

() Fondo de Solidaridad

La fundacién destina el 1% de los créditos otorgados a los estudiantes, para posibles
incumplimientos en el pago de dichos créditos.

(@) n nomi

El Fondo Econdmico esta representado por aportes o donaciones en dinero de los
miembros del Consejo de Fundadores, Asamblea de Donantes y/o de ia Nacién, asi
como los recursos obtenidos por contratos o convenios celebrados con instituciones y
organismos cficiales, sin destinacidn a un programa de educacién especifico, del cual
"COLFUTURO", por regla general, sélo utilizard para desarrollar sus actividades lo
correspondiente a rendimientos y no el capital mismo.

(h} Im r
De acuerdo con el Decreto 868 del 26 de abril de 1989, mediante el cual se reglamenté
el régimen tributario para las entidades sin animo de lucro, la Fundacion debe solicitar
anualmente la calificacion de su condicién como no contribuyente del impuesto sobre la

renta. Por el afio gravable que terminé el 31 de diciembre de 1992, la Fundacién
solicit la calificacion la cual esta pendiente de revisidn por las autoridades fiscales.

(3) Inversiones

Un detalle de las inversiones al 31 de diciembre es el siguiente:

1993 1992
Inversiones en Colombia:

Bonos de deuda publica US$1.480.000

intereses del 9 % anual vencido $ 1.357.648.400 2.605.069.400
Certificados de depdsito a término,

intereses entre ef 23.80% y el 24.5% anual 7.041.393.487 1.380.394.805
Pagaré, intereses del DTF mas 5.5% anual 2.635.000.000 1.003.355.500
Rentar - oferta comercial 69.983.025 158.119.145
Titulos Energéticos de Rentabilidad - 210.060.673
Papeles comerciales - 88.387.928
Certificado de cambio 16.023.348

11.104.024.912 5.461.349.900
nversiones en el exterior;
Certificados de depdsito a plazo fijo por
US$2.660.914, intereses entre el 5% y 6% - 1.963.701.675
anual $ 11.104.024.912 7.425.051.575

(4) Obligaciones a Largo Plazo

Contrato a titulo de mutuo, sin intereses, entre Colfuturo y B.P. Exploration por
US$1.000.000, con desembolsos de US$333.333 el 30 de diciembre de 1892, e 15 de julio
de 1993 y el 15 de julic de 1994, cada uno. E! vencimiento de este contrato serd el 15 de

(ContinGa)
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FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA "COLFUTURO"

Notas a los Estados Financieros

noviembre de 1995. Si antes del 1 de enero de 1995, Coifuturo ha enviado por lo menos
tres estudiantes a la Gran Bretafia, B.P. Exploration condonard la totalidad de la deuda que
Colfuturo tenga con ésta; a la fecha se han enviado siete estudiantes.

(5) Fondo Econdmice

£l Fondo Econdmico al 31 de diciembre estd conformado por el aporte compromiso de los
fundadores, menos la parte por cobrar de los mismos, establecido en pesos colombianos y
délares estadounidenses, como sigue:

US$5.688.900 sector privado $ 3.507.489.693
US$12.361.112 sector publico 7.816.804.6186
Pesos colombianos sector privado 250.000.000
Pesos colombianos sector publico 312.500.000

$ 11.976.794.309

Los aportes de los fundadores se recaudan desde diciembre de 1981 hasta diciembre de
1994,

(6} Contingencias

Mediante Resolucidon 000401 del 16 de diciembre de 1993, de la Veeduria del Tesoro,
ordena a la Fundaci6n abstenerse de comprometer y efectuar gastos hasta el monto de los
aportes originalmente provenientes del tesoro publico y sus correspondientes rendimientos,
asi como el reintegro de los aportes recibidos y de sus rendimientos a esa fecha,
provenientes del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, de la
Empresa Colombiana de Petréleos - Ecopetrol, de la Financiera Energética Nacional - FEN y
de Ia Federacion Nacional de Cafeteros - Fondo Nacional del Café, los cuales deben ser
consignados en la Direccidn del Tesoro Nacional y en las respectivas tesorerfas de las
entidades y empresas antes mencionadas.

La Fundacién y el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica
interpusieron recursos de reposicién contra esta resolucién, y ademds, la Fundacién
present6 solicitud de complementacion las cuales no han sido reconocidas por la Veeduria.
A la fecha, en opinién de la Administracién de la Fundacién, se encuentran suspendidos los
términos de la mencionada resolucion.

En caso de ratificarse la Resolucién 000401, Colfuturo se veria obligado a reintegrar los
dineros oficiales, lo cual implicaria el desconocimiento de la participacion del sector publico,
determinando la disolucién de la Fundacion como entidad mixta.




