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La ceremonia de hoy, en la que celebramos con ustedes y con sus familias su escogencia como
beneficiarios de nuestras becas-crédito, es muy especial para COLFUTURO. Ustedes conforman la
vigésima promocion y, gracias a esta fundacién, van a adelantar sus estudios de maestria y doctorado
en las mejores universidades del mundo.

En estos veinte afios muchas cosas han cambiado en el mundo. Hace dos décadas no existian los
celulares. Tampoco el Internet, mucho menos Google o Facebook. Un “Tweet” era la palabra en inglés
para el canto de un pajaro. El email era una herramienta usada por pocos. Los precios de las acciones
se conocian al dia siguiente en el periddico y para saber los de la Bolsa de Valores de Nueva York
habia que estar suscrito a un diario de ese pais y esperar un par de dias. Los mensajes urgentes se
enviaban via fax.

Hace veinte afios ir a estudiar al exterior era privilegio de pocos. Para poder acceder a una universidad
del exterior era necesario empezar mandando una carta solicitando el catalogo de la universidad y el
formulario de solicitud de admision. Uno o dos meses después se recibia la respuesta. Luego de
completar la aplicacion, se enviaba nuevamente por correo. Habia que esperar otros dos o tres meses
para saber si habia sido seleccionado. jTodo un ejercicio de paciencia!

De mi experiencia personal se que las empresas y los esfuerzos humanos requieren de dedicacion,
trabajo, paciencia, y maduracién, pero también de suefos. Para lograr los mejores resultados hay que
exigir desempefios destacados. Para tener impacto hay que proyectarse con decision y ambicién, pero
al mismo tiempo, hay que mantener siempre los pies bien puestos sobre la tierra.

He estado personalmente comprometido desde el inicio con la labor de COLFUTURO. Ana Milena
Mufoz de Gaviria, gestora visionaria de éste proyecto y con la que todos debemos estar agradecidos,
me invit6 a trabajar en esta mision, que he considerado fundamental para contribuir al desarrollo de
Colombia. En conjunto con algunos otros empresarios del pais hemos respaldado el desarrollo de esta
fundacioén con donaciones econdmicas y con nuestro propio tiempo y activa participacion.

También en COLFUTURO hemos cambiado de manera importante en estos 20 afios. En 1992
otorgamos tan solo 46 becas, mientras que ahora en 2012 estamos otorgando 988. Por tercer afio
consecutivo hemos aprobado cerca de 1,000 estudiantes.

En el presente ano recibimos 2,169 solicitudes. De ellas escogimos 988, lo que representa un 46%.
Sin embargo, de la revisidon hecha concluimos que habia otros cientos de candidatos que tenian
condiciones similares a las de los escogidos y también estaban buscando desarrollar programas de



postgrado en excelentes universidades. La mayoria de esas personas, al no recibir la beca de
COLFUTURO, no podran adelantar sus estudios de postgrado en el exterior.

Al mirar las cifras de personas haciendo posgrado en EE.UU., Alemania o Francia se encuentra que el
numero de estudiantes que envia Colombia a esas naciones, en proporcién a su poblacién, esta al
mismo nivel de algunos otros paises de América Latina. Sin embargo aun hay una gran brecha con
otros paises de reciente desarrollo como Corea del Sur, Turquia, Israel, Singapur o Malasia. La
cantidad de solicitudes que no hemos podido atender es una prueba de que los estudiantes
colombianos tienen la decisidén de elevar sus capacidades para igualar el nivel de las de los
ciudadanos de esas naciones. Por esto, para seguir cerrando esa brecha, debemos seguir creciendo
el nimero de becarios, pues no me cabe ninguna duda que la formacién a alto nivel es una causa y no
un efecto del acelerado desarrollo de todos esos paises.

Para 2012 nuestra meta era seleccionar 1,300 estudiantes, como un escalén para alcanzar la cifra de
2,000 en tres afios. En esta oportunidad no logramos alcanzar ese resultado pero seguiremos
perseverando porque confiamos que podremos lograrlo en un plazo no lejano.

COLFUTURGO ha logrado crecer sus beneficiarios mediante dos mecanismos: El primero fue la
obtencién, hace cuatro afios, de nuevas donaciones de algunos de los mas importantes empresarios
colombianos, que duplicaron el fondo patrimonial de la institucion. El segundo es una estrecha
cooperacion con el Gobierno Nacional a través de Colciencias. Quiero detenerme en este punto para
explicar en qué consiste esa cooperacion.

Desde hace cuatro afios los beneficiarios de COLFUTURO reciben del Gobierno Colombiano, por
intermedio de Colciencias, un subsidio igual a la porcién del crédito-beca que les va a ser condonada.
La ventaja de este esquema es que la totalidad de los recursos del Gobierno Nacional le llegan
directamente a los beneficiarios. Colfuturo no cobra nada por gestionar el programa, seleccionar los
becarios, hacer el seguimiento académico de los estudiantes, girar con sus propios recursos a las
universidades respectivas el valor de los estudios, como préstamo a los beneficiarios, y en general
administrar la cartera y recuperar los créditos otorgados a los becarios que no regresan al pais y que
por lo tanto no tienen derecho a la porcion de beca. Igualmente Colfuturo se encarga de tramitar y
cobrar los subsidios aprobados por el Gobierno a cada beneficiario, para aplicarlo directamente al
crédito individual de cada uno de ellos. La parte del crédito no condonable (aproximadamente 50% del
total) es financiada por Colfuturo con sus propios recursos y con un bajo interés, a un plazo de seis
anos a los beneficiarios.

De esta forma, el Gobierno, con un aporte de cerca de US$ 11 millones de ddlares al afio contribuye a
la formacion de 1,000 colombianos en las mejores universidades del mundo. De ellos unos 150 en
doctorado y 850 en maestria. La experiencia nos dice que de los ultimos, entre el 10% y el 15%
continuaran con su doctorado. Es decir que en cada promocion al menos 235 personas lograran su
PhD. Este numero sumado con los 600 a 800 becarios de doctorado nacionales y extranjeros de
Colciencias, acercan al pais a la meta de formar 1.000 doctores al ano.



Esta asociacion entre el Gobierno Nacional y COLFUTURO se ha profundizado, a través de la firma de
un convenio para que COLFUTURO administre a partir de éste afio el programa de becas de
doctorado de Colciencias, tanto a nivel nacional como internacional. Gracias a éste convenio
Colciencias reducira el costo administrativo de la operacion de su programa de doctorado, del 21% a
un poco mas del 5%, y sus becarios recibiran el nivel de atencioén y de servicio que ha distinguido
siempre a COLFUTURO.

Esperamos que la asociacién entre COLFUTURO vy el Gobierno Nacional se pueda mantener y
extender hacia el futuro, para el bienestar de todos los colombianos.

El objetivo de COLFUTURO es promover, orientar y financiar la formacion, a nivel de maestria y
doctorado, de los profesionales colombianos en las mejores universidades del mundo. Con este
objetivo se busca la transferencia de conocimientos de los centros educativos de mayor exigencia a
nuestro pais, para mejorar la competitividad de nuestros profesionales y lograr la insercion de
Colombia en la comunidad internacional. Por esto, desde nuestra fundacion, la excelencia académica
ha sido el principal criterio de seleccion usado en el proceso de adjudicacion de los créditos-beca.

En estos veinte afios ha sido evidente que mientras mejor es un programa de estudios de posgrado,
mas dificil y exigente es conseguir la admision a él. En ese sentido en nuestro proceso de seleccion se
pondera, en primer lugar, la calidad y el interés de nuestro pais en los programas que los estudiantes
van a adelantar. Esta evaluacion es un proceso sistematico que otorga a todos y cada uno de los
programas postulados por los candidatos una calificacion, la cual se establece a través de extensas
reuniones de discusion de comités de expertos en cada area y luego es revisada por el Comité
Académico.

El segundo aspecto que se evalua es la capacidad académica del estudiante, que se acredita a través
del promedio del pregrado y el puesto que ocupd en su clase (si la universidad respectiva lo
establece).

Finalmente, el tercer aspecto que se califica es un ensayo en el cual el aplicante sefiala las razones
por las cuales esta buscando adelantar su programa de postgrado, que es evaluado por tres jurados.

El promedio ponderado de estos tres aspectos, el programa de postgrado, la historia de pregrado y el
ensayo, determina la calificacion de cada uno de los aspirantes a las becas de COLFUTURO. En
seguida se ordenan los candidatos del mejor al menos bueno en doce areas del conocimiento.
Finalmente se trazan unas lineas de corte que dependen de las posibilidades econémicas de Colfuturo
y de las partidas apropiadas por el Gobierno para atender las condonaciones.

El proceso es totalmente anénimo a lo largo del periodo de seleccién. No tenemos listas cortas.
Tampoco hay listas de espera. No reemplazamos a los que deciden no irse. La seleccion se
documenta en todo instante y puede por lo tanto auditarse. En otras palabras, ustedes, los
seleccionados deben agradecer su aprobacién a sus propios méritos y esfuerzos.



En COLFUTURO creemos firmemente que para lograr el desarrollo de las naciones se requiere educar
a toda su gente, ofreciendo los mecanismos para que los mas brillantes se formen al mas alto nivel.
Las grandes transformaciones soélo pueden provenir de los mas avanzados conocimientos.

En el mundo contemporaneo los mayores avances en todos los frentes provendran de individuos que,
como ustedes, han logrado una alta formacion, del trabajo en equipo y de la creciente cooperacion
internacional.

COLFUTURO existe para que ustedes y el pais tengan la oportunidad de hacer parte de ese nuevo
reto y para que, a través de su desempefio profesional cuando terminen sus estudios de postgrado,
jalonen la carreta del desarrollo y la transformen en un tren de alta velocidad.

Queridos beneficiarios: Los invito a que vayan a estudiar. Regresen a nuestra patria. Y ayuden a
transformarla, con el propdésito de construir un mejor futuro para todos los colombianos.



